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. Nyilatkozat

Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata
4200 Hajduszoboszlo, HGsok tere 1.
Czeglédi Gyula

Polgarmester Ur részére

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

EzGton mellékelem palyazati anyagomat a Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata altal
kiirt - M{ivel6dési Kozpont és Kényvtar —igazgatdi allashelyére.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazat anyagat az eljarasban résztvevék megismerhetik, személyes
adataim palyazati kiirassal 6sszefligg6 kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok az esetleges vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségem
tudomasul vételérdl.

Nyilatkozom arrél, hogy az allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyujto, legalabb 120 oras
képzés elvégzését vallalom, a vezetdi megbizastdl szamitott 2 éven beliil.

Tisztelettel:

. A 7 O
"M&%ﬂcs Andrea

Hajduszoboszlo, 2026. junius 20.



MARKOVICS ANDREA

EGYENI EREDMENYEK:

MAGAMROL:

Menedzser-szemlélet, tébb mint 15 éves széles korli tapasztalat a kozintézmény-vezetés, a
sport, a kultdra és a turisztika teriletén; civil szféraban magabiztos kapcsolatrendszer és

széles kor(i latdsmadd.

Szakértd a PR és marketing, szervezetiranyitas, rendezvényszervezés teriiletén.

“Az évek alatt bebizonyosodott szakmai hozzaértése, a munkahoz és a kultirahoz vald
alazata.” (Papp Csilla - Lorinvest Zrt. médiadivizié-igazgatd)

Elérhetéség:

SZAKMAI TAPASZTALAT:

. Hajduszoboszl6i Bobita Magandvoda
létrehozasa, (izemeltetése

- Kiterjed helyi civil és intézményi
kapcsolatrendszer kiépitése

. Kozdsségi, kulturalis és jotékonysagi
programok szervezése, koordindlasa

SZAKTERULETEK:

Lo o o e
. rendezvények

. pénziigyek

« civil szféra

« cégvezetés

. stratégiai tervezés

. szolgaltatasfejlesztés

- PR, marketing

. Uzemeltetés

. turizmus

« komplex projektek vezetése

KEPESSEGEK:

L ase s mtteo T,
. siker - és eredményorientalt

« stratégiai gondolkoddasmaod
« menedzser - szemlélet

. kivalé problémamegoldé
képesség

- kivalo szervezési készség

. rugalmassag

- egyéni és csapatjatékos

« Uj szitudcidkhoz valé gyors
alkalmazkodas

- PR és marketing ismeretek
« terhelhetéség

NYELVISMERET:

« MAGYAR - anyanyelv
« ANGOL kozépfoka szint
« NEMET - kozépfoku szint

2021 6ta

2020 éta

2017 - 2020

2012 ota

2007-2012:

UGYVEZETO - Hajduszoboszl6i Sportfejlesztd Nonprofit Kft.

ELNOKSEGI TAG - Szoboszl6i Gyermekekért Egyesiilet

Kulturalis és kozosségi programok elékészitése. Civil kozosségek tamogatdsa.
Rendezvények szervezésében és lebonyolitdsdban valé kézrem(ikodés.
Partnerségi kapcsolatok fejlesztése

ELNOK - Szoboszl6i Gyermekekért Egyesiilet

Az  Egyesiilet alapszabalydnak megfeleléen a nevelés, oktatds,
képességfejlesztés, ismeretterjesztési kozhaszni feladatait a kovetkezé
torvények szerint latja el: 1997. CXL. tv. a muzedlis intézményekrél, a
nyilvdnos konyvtari ellatasrél és a kézmliivel6désrél 76. §. (2) a.) g.) h.) pontja
alapjén; valamint a kulturdlis tevékenység, kulturdlis 6rokség megdvasat a
Magyarorszdg helyi énkormdnyzatardl szélé 2011, évi CLXXXIX. tv. 13. § (1)
bekezdésének 7. pontja alapjan valésitja meg feladatait, tevékenységeit.

Fobb feladatok: Az egyesilet szakmai és stratégiai iranyitasat lattam el.
EInokségem alatt |étrehoztam a HajdiiszoboszI6i Bébita Maganévodat (OM
azonositdé: 032958), koordindltam az intézmény miikédésének elbkészitését,
az engedélyeztetési folyamatokat, a humaneréforras-kivalasztast és a
partnerkapcsolatok kialakitasat. Szamos varosi és orszagos kozosségi program,
jotékonysagi akcio és adomanygydijtés szervezésében vettem részt, mikézben
széles korl egylttm(ikodési halézatot épitettem ki civil, 6nkormanyzati és
intézményi szereplékkel.

ALAPITO ES TULAIDONOS - TOTAL4 M Kft.
Palyazatird, uzletfejleszté 2012-2020 kozott. Két autdmoso teljes kord
lizemeltetgje.

Adatvédelmi tisztvisel6ként a GDPR okozta feszliltség enyhitése, a cégek
felkészitése és ellenbrzése a jogszabalyban meghatérozott feltételek szerint.

DEKANI IRODAVEZETO - Debreceni Egyetem Gyogyszerésztudomanyi Kar

A Dékéni Hivatal m(ikodésének koordinaldsa, humaneréforrds— és mindség-
iranyitasi feladatok ellatésa, palyazatok pénziigyi és adminisztrativ
menedzselése, intézményi kapcsolattartas, valamint stratégiai fejlesztési
projektek és a kar kommunikacios tevékenységének koordinalasa.



TANULMANYOK:

2000: KONYVELG, PENZUGYI UGYINTEZO - Kozgazdasagi Szakkézépiskola,
Hajduszoboszlé

2002: PENZUGYI SZAKUGYINTEZO - Pénziigyi és Szamviteli Féiskola - felséfoku
szakképesités (OKJ) 55343601)

2003: SZEMELYUGY! UGYINTEZO , SZEMELYUGYI GAZDALKODO - Székratész
Kiilgazdasagi Akadémia Kft. - emelt szintl szakképesités (OKJ 54344201)

2008: MAGYAR NYELV ES IRODALOM SZAKOS TANAR, BOLCSESZ - egyetemi
diploma—Debreceni Egyetem

2011: EUROPAI UNIOS PALYAZATIRO - EFEB Kft. Budapest

2016: MEZOGAZDASAGI TECHNIKUS - emelt szintii szakképesités (OKJ
546210200105402)

2018: ADATVEDELMI TISZTVISELG - Mavor Legal Kft.

2019: KOZBESZERZESI REFERENS - EFEB Kft.

2021: KULTURALIS RENDEZVENYSZERVEZO - EFEB Kft.

2022: AMATOR SPORTSZERVEZO - Magyar Labdartigé Szévetség

2022: MARKETING ES PR, KOMMUNIKACIOS MENEDZSER, Tavoktatasi

FelsGfokl Intézet
TURISZTIKAI, IDEGENFORGALMI SZAKMENEDZSER - Tavoktatasi
Felséfoku Intézet

2022: RENDEZVENYPROTOKOLL - Magyar Turizmus Akadémia Kft.

2023: KOZMUOVELODESI SZAKEMBER - Klasszis Oktatas

2025: NEUROFEEDBACK TRENER - Magyar Biofeedback és Neurofeedback
Akadémia

EGYEB TEVEKENYSEGEK:

2017 -2020: SZOBOSZLOI GYERMEKEKERT EGYESULET, elndk

2020 6ta: SZOBOSZLOI GYERMEKEKERT EGYESULET, elnokségi tag

2023 6ta: GONCZY PAL REFORMATUS ALTALANOS ISKOLAERT ALAPITVANY,

kuratdriumi elnok

Hajdlszoboszld, 2026. jinius 20,



Szakmai tapasztalatok és rendezvényszervezdi gyakorlat

Szakmai pélyafutdsom soran kiemelt figyelmet forditottam a kdzdsségépitésre, a kulturalis
programok szervezésére és a civil kbzosségek tamogatasara, Az elmult években tébb olyan
rendezvény el8készitésében és megvaldsitdsaban vettem részt, amelyek kiilonboz8
célcsoportokat  szélitottak meg, és jelentds kdzosségformalé szereppel  birtak.
' Rendezvényszervezi tapasztalataim sordn lehetdségem nyllt sport-, kulturalis, kdzOsségi és
jétékonysagi események koordinaldsira egyardnt. A szervezési feladatok soran felelGs voltam a
programtervezésért, az egyittm(ikéds partnerekkel valé kapcsolattartésért, a kommunikacids
feladatok dsszehangoldsaért, valamint a rendezvények lebonyolftasaért.

A jelentésebb altalam szervezett vagy koordinalt programok kozil kiemelem:
« Sportolj Szoboszlé 2024 — varosi sport- és kdzdsségi rendezvény;

« Hajduszoboszlé! NSegylet vacsoraestjei — kdz6sségépits és kulturdlis programok
szervezese;

« Alapitvanyi balok — jétékonysagi és kiz8sségt céli rendezvények lebonyolitasa;

« N&I Lélek Napja — egész napos, tébb el6ad6t és szamos résztvevst megmozgatod
rendezvény teljes kdr(i szervezése és koordinalasa.

E rendezvények megvaldsitasa sordn jelentds tapaszt-alatot szereztem a kiilénboz6 szervezetek,
intézmények, vallalkozasok és civil kdzdsségek egylittmiikédésének dsszehangolasaban.
Munkam soran mindig fontosnak tartottam a partnerségi szemléletet, a kdzbsségi igények
figyelembevételét és a magas szakmai szinvonal biztositasat.

Meggy&z6désem, hogy az itt megszerzett szervezési, kommunikacids és vezetdi tapasztalatok
eredményesen hasznosithaték a Kovacs Maté Varosi Miivel6dési Kézpont és Kbnyvtar
intézményvezetdi feladatainak ellatasa soran.

Jelentdsebb rendezvények és projektek

2018.05.26 Hajddszoboszl6i Edesanyék Szakmai Taldlkozoja
2018.05.27. Gyermeknap — SzoboszI6i Gyermekekért Egyesilet
2019.05.16. N&i Uzletfejlesztési Konferencia — Hotel Lycium
2019.05.25. Gyermeknap — Szoboszldi Gyermekekért Egyesilet
2020. januér Nem luxustaska kampany

2021. majus 29, Csaladi nap programkavalkad - szuperhdsokkel
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2021. oktdber 15. HSE gélavacsora 100 f6, Fasy Adam

2022. februar 28 I. Vérosi sportkialiitas - Kovacs Maté Mdvel&dési Kbzpont

2022, mércius 26. Galavacsora - Silver Major 100 f8 (Fasy Adam, Téth Andi)

2022, oktober 17 — oktéber 31. Varosi sportkidllitds — Kovacs Maté MdvelSdési Kézpont
2023. 02. 03. N6k egymas kozt - vacsoraest

2023.03.11. HSE Sportgala — 120 f§ Orosz Gyuri humorista

2023.09.24. 150 6 Egészség és sporthap — Béres Alexandra

2023. 10. 09. Il. Varosi sportkiallitas — Kovacs Maté Miivel6dési Kézpont

2023. 10. 20. |. Gonczy Refi Alapitvanyi B4l — Baratsag Hotel

2023.11.25. N6k egymds kdzt vacsoraest — Jakupcsek G., Darchi Orsy- Hotel Délibab
2023. 12. 16. Evzaré vacsora — 400 6 — Arpad uszoda

2024. 03.22. Galavacsora — 100 f6

2024. 05.31 — 06.01. Sportolj Szoboszié

2024. 11. 15. Il. Génczy Refi Alapitvényi Bal — Baratség Hotel

2025. 05.16. NGi Lélek Napja — Debrecen, Hotel Lycium

2025. 11. 14. ill. Géncy Refi Alapitvanyi Bal — Baratsag Hotel



- lehetdséget teremtsen az értékteremtésre, a kdzdsségi kapcsolatok erdsi
- kz6tti parbeszédre, valamint a helyi kulturdlis értékek megdrzésére és bemutatdsara.

Il Vezetdi program, helyzetelemzésre épiilG fejlesztési elképzelések

1. Bevezetés

Hajduszoboszlé varosahoz és kézosségeihez hosszu évek ota szoros kapcsolat f(iz, Szakmai
palyafutdsom soran vezet8ként, civil szervezeti tisztségviselgként, rendezvényszervezdként,
kommunikacios szakemberként és kbzosségépitSként egyarant arra torekedtem, hogy értéket
teremtsek, kézosségeket erdsitsek, valamint hozzajaruljak vérosunk fejlédéséhez és jo
hirnevéhez. '

Tébb mint egy évtizedes vezetdi tapasztalattal rendelkezem a kozintézményi, civil és
gazdasagl szféraban. Munkdm sorédn mindig fontosnak tartottam az egylittmiikédésre épuldé
szemléletet, a helyi kozosségek tamogatdsdt, valamint azokat a kezdeményezéseket, amelyek
hosszU -tévon - gazdagitjdk - egy telepiilés tdrsadalmi -és - kulturélis - életét. -A . Szoboszli
Gyermekekért Egyesiilet elnkeként és késébb elnbkségi tagjaként aktivan részt vettem a varos
kozosségl életének alakitdsaban, kulturdlis és csalddi programok szervezésében, valamint a
HajdUszoboszléi Bobita Magdnévoda létrehozésaban és mikodtetésében. E tevékenységek
soran kbzvetlen tapasztalatot szereztem a kézdsségépités, a szervezetirdnyitas, a partnerségek
kialakitdsa és a helyi igények felismerése teriiletén.

Meggy6zédésem, hogy a XXI. szdzadi kézmivelSdés szerepe jéval tdlmutat -a
hagyomanyos kulturdlis szolgaltatasok biztosftdsan. A miivel6dési kézpont egyszerre kzosségi
tér, taldlkozasl pont, tudaskdzpont és a helyl identitds meghatdrozé 6rzéje. Feladata, hogy

)

tésére, a generaciok

A Kovécs Maté Varosi MlvelSdési Kézpont és Konyvidr Hajduszoboszld kulturélis
életének meghatérozé intézménye, amely jelent8s szakmai multra, stabil mlkédési alapokra,
elkdtelezett munkatérsi kbzdsségre és széles partneri kapcsolatrendszerre épithet. VezetGi
programom célja nem a J6l m@ksdd értékek megvéltoztatdsa, hanem azok megdrzése mellett
olyan fejlesztési irdnyok kijeldlése, amelyek megfelelnek a varos lakossdganak, a helyi
kézosségeknek, valamint az ide érkezd vendégek igényeinek.

Kiemelt célom a fiatal generdci6k aktivabb megszélitdsa, a kultdra és a turizmus
kapcsolatanak erdsftése, a csalddokat tdmogatd kéz8sségi programok bévitése, a helyi alkotok
és alkotokozdsségek tdmogatdsa, valamint a véros civil szervezeteivel kialakitott kivalo
egylittmiikodések tovabbi erésitése. Fontosnak tartom, hogy az intézmény nyitott, befogado és
innovativ szemlélettel reagiljon a tarsadalmi véltozdsokra, mikézben megérzi a helyi
hagyomanyokat és kulturalis értékeket,

Hajddszoboszld sajatos adottsdgokkal rendelkez8 varos: egyszerre jelent@s turisztikai
kézpont és erds helyi kozosségekkel rendelkez6 lakdhely. Meggy6z6désem, hogy a kultdra és a
turizmus sszehangoldsaban jelentds fejlédési lehetdségek rejlenek. A miivelddési kdzpontnak
a jov6ben nemcsak a helyi kozosségek kulturalis igényeit kell kiszolgalnia, hanem aktiv szerepet
kell vallalnia a varos kulturalis vonzerejének novelésében és értékeinek bemutatdsaban is.

Vezetdi programomat a jelenlegi helyzet elemzésére, a véros kulturalis adottsagaira, a
kézmivelddés aktudlis kihivésaira, valamint a sajat szakmai és vezetdi tapasztalataimra
alapozva készitettem el. Célom egy olyan intézmény vezetése, amely egyszerre épit
hagyomanyaira, nyitott az innovéciéra, tdmogatja a helyi kozdsségeket és alkotékat, valamint
mélté kulturalis partnere HajdUszoboszI6 fejldésének és orszdgos hirnevének.



Hiszem, hogy a kdzm(ivel§dés legfontosabb feladata az emberek Gsszekapcsoldsa, a kozdsségek
erdsitése és olyan élmények teremtése, amelyek hozzdjdrulnak egy élhets, Gsszetartozd és
kulturalisan gazdag véros jévGjéhez.

2. Célkitlizés

A Kovécs Maté Varosi MlivelSdési Kbézpont és Konyvtar vezet6jeként elsGdleges célom egy
olyan korszer(, nyitott és kézésségkdzpontl intézmény miikddtetése, amely egyszerre szolgélja
a helyl lakossag kulturalis igényeit, tamogatja a kdzdsségi kezdeményezéseket, valamint aktivan
hozzajarul HajduszoboszId kulturalis és turisztikai vonzerejének erdsitéséhez,

Az intézmény jelenleg stabil szakmai alapokon mdkadik, ezért célom nem a meglévd értékek
felllirasa, hanem azok megérzése mellett a fejlédési lehetéségek tudatos kihasznalasa.
Fontosnak tartom, hogy a miivelédési kézpont és a konyvtar a jovEben is meghatarozoé szerepet
téltsén be a varos kulturdlis életében, mikézben képes legyen alkalmazkodni a tarsadalmi és
kulturalis valtozasokhoz.

Fé stratégiai céljaim:
A fiatal korosztdly aktivabb megszdlitdsa

Kiemelt feladatnak tekintem a fiatalok kulturdlis életbe valé bevonésat. Olyan programok és
kozdsségi terek kialakitasat tartom sziikségesnek, amelyek lehetséget biztositanak szamukra a
taldlkozasra, az dnkifejezésre, a kbzosségépitésre és az értékteremtésre.

A kultura és a turizmus dsszekapcsoldsa

HajdUszoboszlé turisztikai jelentésége olyan lehet6ség, amelyre a kulturalis élet fejlesztése
soran tudatosan épiteni kell. Célom olyan programkinalat kialakitasa, amely egyszerre nyujt
értéket a helyi lakossdg és a varosbha érkezé vendégek szamara, erdsitve ezzel a teleplilés
kulturdlis arculatat.

A csalddbarat kulturdlis kinalat b&vitése

Fontosnak tartom olyan programok szervezését, amelyek t6bb generacié szamara egyarant
élményt nyujtanak, elésegitik a csaladi kapcsolatok erdsitését és hozzajarulnak a kozdsségi
élmények gazdagitasahoz.

A helyi alkoték és kulturalis értékek tamogatasa

Kiemelt célom a hajddszoboszIdi alkotok, m(ivészeti kbzisségek és hagyomanyérzé csoportok
bemutatkozasi lehetéségeinek hévitése, valamint a helyi kulturdlis értékek szélesebb kér(i

megismertetése.

A civil szervezetekkel valo egyiittm(ikddés tovabbi er&sitése

A viéros civil kdzosségei jelentés értéket képviselnek. Térekszem arra, hogy az intézmény
tovabbra is partnerként segitse miikédésiiket, programjaikat és kozdsségi kezdeményezéseiket.



A kdnyvtéri szolgéltatasok fejlesztése

A kényvtar szerepe napjainkban tulmutat a hagyomanyos kényvkélcsdnzésen. Célom olyan
kizisségl és tudaskdzpont kialakitdsa, amely tdmogatja az egész életen at tartd tanulast, az
olvasaskultura fejlesztését és a digitalis kompetenciadk erdsitését,

A szervezeti m(ikodés és a munkatdarsi kdzosség fejlesztése

A sikeres intézményi miikidés alapja az elhivatott és motivalt munkatarsi kézosség. Vezetdként
torekszem a szakmal egyiittm(ikodés erdsitésére, a munkatérsak fejlédésének tamogatésara és
a kiszadmithato, partneri szemlélet(i vezetSi kultura kialakitasara.

Palyazati és kiilsS forrasok bevonasa

Az intézmény fejlédésének érdekében fontosnak tartom a hazai és eurdpai unids palyazati
lehet&ségek folyamatos figyelemmel kisérését, valamint a vallalkozoi és szakmai partnerségek
bévitését.

Osszegzés

Vezetdi  célkitlizésem egy olyan kulturdlis intézmény mikédtetése, amely megbrzi
hagyomanyait, ugyanakkor nyltott az Uj kezdeményezésekre; amely egyszerre szolgdlja a helyi
kizdsségeket és a varosba érkezé vendégeket; valamint amely a kultira, a tudds és a kozossegi
élet meghatarozé szintereként jarul hozza HajduszoboszI6 fejlédéséhez,

3. Helyzetelemzés

A Kovéacs Maté Vérosi MévelSdési Kézpont és Kényvtar Hajddszoboszlé Varos Onkormanyzata
altal fenntartott koltségvetési szervként mikodik. Egy 1996-os képviselc’itestﬁleti hatdrozat
alapjén a kézmdvel6dési és a konyvtari feladatokat is ellatja.

A f6épiileten kiviil, két telephellyel rendelkezik: a Szabadtéri Szinpaddal és a Bocskai
Tobbfunkcidés Rendezvénykézponttal. A mivelSdési kézpont és konyvtdr épiiletét 2015-re
felujitottdk, mellyel jeleniGsen Javultak a feladatellatashoz szilkséges feltételek, Bérleti
jogviszony keretében az intézmény egy kdvézonak és egy kényvesholtnak is helyt ad.

Az épiiletben talalhatd, egy kb. 300 fés szinhdzterem, egy kidllitd terem, valamint tébb kisebb
terem a szakkori, kdzbsségi programok szamara.

Az elsé emeleten taldlhatd a felndtt konyvtar, olvaséterem, internetszoba, iroddk és harom
oktatd terem. A masodik emeleten a gyermekkonyvtaron kiviil tdncterem, tlizomanc mihely,
rajzterem és el§addéterem taldlhato.



3.1. Hajdaszoboszl6 kulturalis és tarsadalml kornyezete

Hajdlszoboszlé Magyarorszag egyik legismertebb és leglatogatottabb turisztikai kézpontja,
amely orszagos és nemzetkézi szinten is jelentds szerepet tolt be az egészség- és gydgyturizmus
teriiletén. A varos fejlédését az elmult évtizedekben nagymértékben meghatarozta a turizmus,
amely nemcsak gazdasagi elénydket biztositott, hanem a kulturalis élet fejlédésére is Gsztonzd
hatdssal volt.

A viéros sajatossaga, hogy egyszerre at el turisztikai kozponti szerepet és biztosit élheté
lakéksrnyezetet a helyi kbzGsség szamara. A kulturdlis intézmeények miikddésének ezért kettés
feladatnak kell megfelelnie: egyrészt a helyl lakossdg kulturdlis és kozosségi igényeit kell
szolgalnia, masrészt olyan kulturalis kinalatot kell nydjtania, amely hozzajarul a varos turisztikai
vonzerejének néveléséhez.

Hajduszoboszlé kulturdlis életét a hagyomanyok tisztelete, az aktiv civil kbzosségek jelenléte,
valamint a folyamatos megujulas irdnti igény egyarant jellemzi. A varosban miikddé miivészeti
csoportok, hagyomanyGrz8 kézbsségek, sport- és civil szervezetek jelentSs szerepet viéllalnak a
kozosségi élet alakitasdban. A helyi kdzbsségek aktivitdsa, az 6nkéntes szerepvillalds és az
egylittm(k6dés kultdrdja olyan értékek, amelyekre a kdzmdvelGdés jovdbeni fejlesztései is
biztonsaggal épithetnek.

A véros kulturalis kinalata sokszin(i. Az egész év soran megrendezésre keriilé fesztivalok, varosi
linnepségek, kiallitasok, koncertek, hagyomany6rzd programok és kozdsségi rendezvények
jelent8s szerepet toltenek be a helyl identitas erdsitésében. Kiemelked§ jelent8séglick a
Szoboszldi Nyar programijai, a Dixieland Napok, a Bor- és Gasztrondmiai Napok, a Folkhétvége,
valamint az allami és varosi innepekhez kapcsolddé rendezvények, amelyek nemcsak a helyl
lakossdg, hanem a varosba érkezd vendégek kérében is népszer(iek.

A téarsadalmi folyamatok ugyanakkor uj kihivasokat is jelentenek a kulturdlis intézmények
szamara. A digitdlis technoldgiak térnyerése, a szabadidé eltdltésének valtozo formai, valamint
a fiatal generacidk eltéré kulturalis fogyasztdsi szokdsai szilkségessé teszik a kézmdivel&dési
szolgéltatasok folyamatos megujitasat. Kilonos figyelmet kell forditani arra, hogy a fiatal
korosztdly szamara is vonzd programok és k&zdsségi terek alljanak rendelkezésre, amelyek
erdsitik a helyi kotGdést és eldsegftik az aktiv kézdsségl részvételt,

A kulturdlis.  intézmények  szerepe  napjainkban  tGlmutat a  hagyomanyos
rendezvényszervezésen. Egyre nagyobb jelentdséggel bir a kozOsségfejlesztés, az
értékkdzvetités, az 6nkéntesség tamogatisa, valamint a kiilénbozd tarsadalmi csoportok kézotti
parbeszéd elésegitése, A movel6dési kdzpontnak és a kényvtarnak olyan nyitott kozosségi
térként kell mdkédnie, amely minden korosztdly szdmara lehetdséget biztosit a kulturalis
részvételre, a tanuldsra, az alkotdsra és a kézosségi kapcsolatok épitésére.

Hajduszoboszlé adottsdgai kiildndsen kedvezd feltételeket teremtenek a kultdra és a turizmus
dsszehangolt fejlesztéséhez. A varosba évente érkezf jelent8s szamu vendég olyan potencialis
kubturdlis kdzonséget jelent, amelynek megszolitdsa hosszi tdvon hozzéjarulhat a varos
kulturdlis ismertségének noveléséhez és a helyi értékek szélesebb kérli bemutatdsdhoz.
Meggy6z6désem, hogy a jové egyik legfontosabb feladata a kulturalis kinalat és a turisztikai
szolgdltatdsok tudatosabb &sszekapcsoldsa, valamint olyan élményalapi programok
létrehozasa, amelyek egyszerre erdsitik a helyi kozosségeket és gazdagitjdk a vérosba érkezd
vendégek élményeit.

A fentiek alapjan megéllapithatd, hogy Hajduszoboszlé kulturalis és tarsadalmi kérnyezete stabil
alapot biztosit a kdzmiivel8dési feladatok elldtasdhoz, ugyanakkor szamos fejlédési lehet&séget
is rejt magéban. A Kovacs Maté Varosi MUivel6dési Kozpont és Kényvtar feladata a jov6ben e
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lehetSségek felismerése és kihaszndldsa, a helyi értékek megdrzése mellett a modern kdzbsségi
és kulturdlis igényekhez igazodé szolgaltatasok kialakitasa.

— A kézmiivel§dés és a gyogyturizmus kapcsolata
Hajdiszoboszlé egyik legfontosabb sajdtossdga, hogy kulturdlis életét jelent8s mértékben
befolydsolja a véros turisztikai szerepe. A Hungarospa és a hozza kapcsol6do turisztikai
szolgdltatasok évente tobh szézezer vendéget vonzanak a telepiilésre, akik nem csupdn a gyogy-
és wellness szolgéltatasok irdnt érdeklédnek, hanem nyitottak a kulturalis élmények
befogadasara is.
A kézm(velSdési intézmények szdmara ez egyszerre jelent lehetdséget és felel@sséget. A varos
kulturélis kindlata nem kizarélag a helyi lakossagot szolgalja, hanem hozzajarul HajdUszoboszio
turisztikai vonzerejének néveléséhez, a varos arculatdnak formaldsahoz és az itt tartozkodo
vendégek élményeinek gazdagftasahoz is.
Megitélésem szerint a j6v8 egyik legfontosabb fejlesztési irdnya a kultdra és a turizmus
tudatosabb &sszekapcsoldsa. Ennek alapja lehet a helyi kulturdlis értékek, hagyomanyok,
alkotok és kozosségek szélesebb kérlii bemutatdsa, valamint olyan programok szervezése,
amelyek egyszerre szélnak a varos lakoinak és az ide ldtogaté vendégeknek,
Kiemelt jelentéséget tulajdonitok annak, hogy a kulturdlls programok a turisztikal
kommunikaciéban is hangstlyosabban jelenjenek meg, valamint hogy a véros kulturalis
intézményei, turisztikai szolgaltat6i, széllésaddi és civil szervezetei kozott még szorosabb
egylittmikédés alakuljon ki, A kBzds cél egy olyan kulturélis kindlat megteremtése, amely néveli
a vendégek tartézkodasi idejét, gazdagitja az itt szerzett élményeket, és erdsiti HajdUszoboszlo
pozicidjat nemesak furddvérosként, hanem kulturalis élményeket kinalo telepiilésként is, ugy
gondolom, hogy példaul a TDM irodaval a meglévd kivdld kapcsolat még szorosabbra fonhaté.
Akulturdlis turizmus fejlesztése egyttal lehetdséget teremt arra is, hogy a véros helyl értekei,
nmilivészeti kdzbsségei, hagyomdanyérz8 csoportjai és alkotdl szélesebb kdzdénség eldtt
mutatkozhassanak be. Ez hozzdjarulhat a helyi identitds erdsitéséhez, a kulturalis &rékség
megbrzéséhez és a kdzosségl aktivitas ndveléséhez.
Meggy6z&désem, hogy Hajdlszoboszlé kivételes adottsdgai olyan lehet8séget biztositanak,
amelyre a kdzmiivel6dés jovojét épiteni lehet: egy olyan vérost, ahol a gyégyulds, a
kikapcsolGdas, a kultdra és a kozdsségi élmények egymdst erfsitve jérulnak hozza a helyi
lakossdg és a vendégek dletmindségének javitdsdhoz.

3.2, Az intézmény jelenlegi helyzete és szerepe

A Kovacs M4té Varosi Miivel6dési Kozpont és Kényvtér HajddszoboszI6 kulturalis életének egyik
meghatédrozé intézménye. Feladata tulmutat a hagyoményos rendezvényszervezésen, hiszen a
kézmivel&dési tevékenységek mellett kozosségi térként, tudaskézpontként és a helyl kulturalis
értékek kdzvetitdjeként is mikodik.

Az intézmény szakmai munkajat 24 f6s munkatarsi kdzbsség biztositia, amelynek tapasztalata,
helyismerete és elkdtelezettsége alapvetd feltétele a magas szinvonald miikddésnek.

Az intézmény tevékenységt kbre kiterjed:

o a kulturdlis és kozosségi rendezvények szervezésére,
o a helyi miivészeti és hagyomény6rz6 csoportok tdmogatasara,
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s acivil szervezetekkel vald egylittmdkddésre,

s a kbnyvtari szolgéltatdsok biztositasara,

e avarosi innepségek lebonyolitasara,

« valamint a kulturdlis értékek kézvetitésére.
A mivel6dési kdzpont az elmult években stabil miikédést biztositott, amely j6 alapot teremt a
jovlbeni fejlesztésekhez.

Az intézmény eddigi programjai széleskoriiek, a kisebb kdzosségeket mozgdsitd programoktdl, a
nagyobb varosi rendezvényekig.

Kiallitdsainak tematikdja is sokszin(i: szamos miivészeti, fotds, dokumentumkiallitss,
sportkiéllitds. Az utdbbi évek egyik legmeghatarozébb kidllitdsa a Munkacsy kiallitas.

Az Intézmény szamos olyan rendezvényt megd8rzott, melyek tébb éves, évtizedes multra
tekintenek vissza. Pl.: Kosely kupa, Szilveszteri csergetés, Bizonyitvanybuli, Szoboszléi
Folkhétvége, Birka — és Slambucféz8 Orémnap.

Az utdbbi években megmutatkozik a véros programjaiban az a tendencia, hogy sziikség van a
nepszeril, nagyobb témegeket vonzé elSadok fellépésére, hiszen HajdlUszoboszlé az orszag
egyik legvonzdbb turisztikai célpontja.

3.3. Az intézmény erdsségel
Stabil szakmai hattér

Az intézmény legfontosabb értékei kézé tartozik a hossz(t évek alatt felhalmozott szakmai
tapasztalat és a varos kulturalis életében betdltott meghatédrozo szerepe.

Elkdtelezett munkatarsi kdzosség

A 24 f6s szakmai stab jelentds tudassai, kapcsolatrendszerrel és gyakorlattal rendelkezik. Egy
kulturalis intézmény sikeressége nagymértékben fligg munkatérsainak elkételezettségétél,
ezért ezt az intézmény egyik legfontosabb eréforrdsanak tekintem.

Kivalé civil kapcsolatok

Hajdlszoboszlé egyik sajatossaga az aktlv civil élet. Az intézmény és a civil szervezetek kézotti
egylittmakodés jelenleg is példaértéklinek tekinthetS. Ez olyan erdforras, amelyre a jévé
fejlesztéseit is érdemes épiteni.

Jelentds rendezvényszervezési tapasztalat

A vdrosban megrendezett kulturdlis események, fesztivdlok és linnepségek lebonyolitasa
komoly szakmai tudast és szervez&készséget igényel, Az intézmény ezen a teriileten jelent8s
tapasztalattal rendelkezik.
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A kényvtar szerepe

A Kovécs M4té Varosi Miivel3dési Kézpont és Konyvtar integralt intézményként egyszerre lat el
kézmivel8dési és kényvtari feladatokat. A kényvtar a hagyomdnyos kdnyvtari szolgaltatasok
biztositasa mellett fontos kézdsségi, oktatdsi és kulturélis szerepet tolt be Hajduszoboszld
életében.

Napjainkban a konyvtarak szerepe jelentSsen atalakult, A kdnyvtér mar nem csupan a
dokumentumok &rzésének és kolecsdnzésének helyszine, hanem olyan nyitott kdzdsségi ter,
amely lehet8séget biztosit a tanuldsra, az informaciészerzésre, a kulturdlis élmények
befogadaséra és a kdzosségi kapcsolatok épitésére.

A kényvtar kiemelt szerepet jatszik az olvasaskultira fejlesztésében, az élethosszig tarto tanulas
tamogatdsdban, valamint a digitalis kompetencidk erdsitésében. Fontos feladata, hogy minden
korosztaly szdmdra hozzéférést biztositson a tuddshoz, az informacidkhoz és a kulturalis
értékekhez. S N
Kilsnssen fontosnak tartom a gyermekek és fiatalok olvasévd nevelését, az oktatasi
intézményekkel valé egylittm(ikodés erdsitését, valamint olyan programok szervezését,
amelyek élményszer( moédon ismertetik meg a fiatal generdciéval az olvasés és a kdnyvek
vildgat.

A konyvtar jelentds szerepet tolthet be a helyl kbzosségek életében is. Az fré-olvaso talalkozok,
kényvbemutatdk, tematikus el8adasok, klubfoglalkozdsok és kozosségi programok
hozzdjarulnak ahhoz, hogy a kényvtar a varos kulturalis és szellemi életének egyik meghatarozd
kézpontja maradjon.

A jovSben fontos feladatnak tekintem a konyvtar kozosségi szerepének tovabbi erdsitését, a
‘di‘gil’télis szolgaltatasok fejlesztését, valamint a kdnyvtari és kdzmivel8dési tevékenységek
‘Bsszehangolasat annak érdekében, hogy az intézmény minden korosztaly szdmdra vonzé és
hasznos szolgéltatasokat nyujtson., Rendkiviil jo &tletnek tartom, hogy az utébbl idSben a
konyvtar kitelepiil egyes varosi rendezvényekre, ezt gy gondolom, hogy tovabb lehet
fe)leszteni.

Meggy6z6désem, hogy a kényvtdr a XXI. szazadban is a tudas, a kultUra és a kbzdsségi
kapcsolatok egyik legfontosabb helyszine, amely meghatdrozé szerepet jatszik a helyi
tarsadalom fejl6désében és a kulturdlis értékek kdzvetitésében,

3.4. Fejlesztendd teriiletek
» A fiatal korosztdly megszolitasa

A kdzm(ivel&dési intézmények egyik legnagyobb kihivasa napjainkban a fiatal generaciék
elérése és aktiv bevondsa a kulturdlis életbe. A szabadidd eltSltésének szokdsai jelentdsen
megvaltoztak, a digitalis platformok térnyerése pedig Uj elvdrasokat tdmaszt a kulturalis
intézményekkel szemben. Bar a mivel8dési kizpont jelenleg is kindl programokat a fiatalabb
korosztaly szamdra, sziikségesnek tartom olyan Gj programformak kialakitasat, amelyek jobban
igazodnak a mai fiatalok érdekldési kéréhez és kommunikdcids szokasaihoz. Kiemelt célom
olyan kézésségi és kulturdlis programok létrehozdsa, amelyek nem csupdn szérakozasi
lehetSséget biztositanak, hanem aktiv részvételre Ssztonzik a fiatalokat. Ennek érdekében
fontosnak tartom az ifjisagi rendezvények fejlesztését, a Bizonyltvanybuli tartalmi megujitasat,
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a helyi tehetségek bemutatkozdsi |ehet8ségeinek bévitédsét, valamint az oktatasi
intézményekkel vald egylittm(kodés erdsitését.

Hosszl tavid célom, hogy a miivelGdési kozpont a fiatalok szdmadra is természetes taldlkozasi
pontta és kézbsségi térré véljon.

» Digitalis jelenlét és kommunikacid

A kulturdlis intézmények mi(kddésében egyre meghatarozdbb szerepet jatszik a digitalis
kommunikacié. Az online tér ma mar nem csupan informdcidkézlési felllet, hanem a
kozbsségépités és a kézonségkapcsolatok egyik legfontosabb eszkize.

A miivelSdési kézpont jelenlegi kommunikaciés tevékenysége j6 alapot biztosit a tovabbi
fejliédéshez, ugyanakkor lehet8séget latok a koézdsségi média tudatosabb hasznélatdban, a
vizualis tartalmak bévitésében és a célcsoport-specifikus kommunikacio erdsitésében.

Szakmai tapasztalataimra épitve fontosnak tartom:
o akbzosségl médiafelilletek dsszehangolt miikodtetését,
o videds és él6 bejelentkezéses tartalmak készftését,
« a fiatal korosztaly szdmara vonzé kommunikacios formak alkalmazasat,
» online jegyértékesitési és regisztracios rendszerek fejlesztését,
o valamint a kulturélis programok szélesebb kor( digitalis népszer(isitését.

A digitélis jelenlét fejlesztése hozzajirulhat a programok latogatottsaganak néveléséhez, az
intézmény ismertségének erdsitéséhez és az (j céicsoportok eléréséhez.

»  Kulturalis turizmus fejlesztése

Hajduszoboszld kiemelkedd turisztikai jelentéséggel rendelkezik, amely kiilonleges lehetdséget
teremt a kulturalis intézmények szamara is. A varosba érkezé vendégek jelentés része nyitott a
kulturdlis programokra, ugyanakkor ezek a lehet8ségek jelenleg még nem minden esetben
kapcsolddnak szervesen a turisztikai kinalathoz.

Meggybz&désem, hogy a miiveldési kbzpontnak a jévSben még aktivabb szerepet kell vallalnia
a varos kulturdlis vonzerejének erésitésében.

Ennek érdekében fontosnak tartom:
o aHungarospaval és a helyi szallashelyekkel valé egyittmiikodések bdvitését,
« avarosi rendezvények turisztikai marketingjének erésitését,

« idegen nyelv(i kulturdlis tijékoztaté anyagok készitését,
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e helyi értékeket bemutatd programok szervezését,
« valamint a véaros kulturdlis és gasztronémiai kindlatanak dsszehangolt megjelenitését.

Kiemelt lehetGséget latok a Bor- és Gasztronémial Napok, a Folkhétvége, a Dixieland Napok, a
Bizonyftvanybuli valamint a Szoboszléi Nyar programsorozatdnak tovdbbi fejlesztésében,
amelyek nemcsak a helyi kézosség szadmara jelentenek értéket, hanem hozzéjarulnak a varos

turisztikal vonzerejének ndveléséhez is.
3.5, Lehet8ségek és jov6beni iranyok

A kivetkezd évek egyik legfontosabb feladata a kultira, a kozosségépités és a turizmus
8sszehangolasa lehet.

Kiemelt fejlesztési lehetdséget latok:

¢ a kulturalis turizmus fejlesztésében,

e acsaladi programok bdvitésében,

o azlfjusagi kdzdsségek erdsitésében,

¢ a helyi alkoték tamogatdsaban,

o akényvtdri szolgaltatdsok modernizaldsaban,

» apélydzati forrdsok hatékonyabb bevondsaban,

« valamint a vérosi intézmények kozotti egylittmiikédések tovabbi erésftésében.

“A kulturdlis intézményeknek ma mdar nem c¢supan programokat kell szervezniiik, hanem
kozosségeket kell épitenilik, identitast kell erfsitenitik és élményeket kell teremteniik. A
" Kovécs MAté Varosi Mivel&dési Kézpont és Kdnyvtdr minden adottsaggal rendelkezik ahhoz,
hogy a kévetkezd években is meghatérozé szereplSje legyen Hajduszoboszld kulturalis és
kozOsségi életének,
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4, Az intézmény helyzetének SWOT analizise

TEMAKOR

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

AZ INTEZMENY ISMERTSEGE

lobb kommunikdcid a
lehetséges kézbnséggel. Az
intézmény ismertebbé
tehetd, réla pozitiv imazs
épithet§ fel. Szélesebb
kérben kell elérni a
kézbnséget.

Informaciék hijan a
kéirnyezet érdeklgdésének
elvesztése, érdektelensége,
tajékozatlansaga.

SZAKMAI PROGRAM

Magas szinvonall
programok. Szolgdltatasok
bévitése. Minden korosztaly
megcélzasa valamilyen
kinalattal.

A tilsagosan széles elvarasok
miatt szétforgacsolodas.

KOZONSEG

A teleplilés és kérnyékének
lakossdga mobilizdlhatd.
{Ebes, Nadudvar,
Nagyhegyes)

A meglévé torzskozonség
béviilése elmarad.

GAZDASAGI HELYZET

Pélyézati forrasok
felkutatdsa. Bérleti kindlat
bevezetése, Tovabbi
szolgaltatasok bevezetése.
Erdsebb turisztikai
egyuttm(ikddés kialakitasa a
véros idegenforgalmi
szerepldivel.

Forrashidny; bevételek nem
nének az elvart médon. A
szakmai programok
kéltségigénye nem fedezett

SZEMELYI FELTETELEK

Onkéntes segiték, a
telepiilésen é16, potencialis
human eréforras —a
valamilyen témaban
ySzakértdk” bevonasa.

Human er&forras
kapacitashianya miatt a
szakmai programok
szenvednek hidnyt.

INFRASTRUKTURA A meglévé alapokon — A sziikséges fejlesztések
stratégia elgondoldsaval — elmaraddsa miatt a vart
tovabbi bévitésekre, fejl6édés elmarad.

, fejlesztésre van lehetfség.
TEMAKOR ERGSSEGEK GYENGESEGEK

AZ INTEZMENY ISMERTSEGE

Hosszu multra visszatekintd,
a helyi kozosség altal ismert
és elfogadott kulturalis
intézmény.

Nem mindenki tudja, hogy
milyen sokrét(i munka folyik
az intézményben

SZAKMAI PROGRAM

Nincsenek ,bertgz&dott”
mechanizmusok, a
rugalmassag a jellemzé.

A programkindlat egyes
elemei nem érik el a kivant
ldtogatottsagot, ezért
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folyamatos igényfelmérésre
és értékelésre van sziikség.

KOZONSEG

Kénny( elérhetdség, _
kiépitett kapcsolatrendszer,

A killénhéz6 célcsoportok
(fiatalok, aktiv koruak,
csaladok) elérése és
megszolitisa nem minden
esetben kellGen célzott.

GAZDASAGI HELYZET

A személyi béreket és a
rezsikdltségeket a fenntartd
teljes mértékben biztositja.

Sajat bevételek alacsonyak.

SZEMELYZET/SZERVEZET

Adott, kulturalisan
kompetens szakemberek.

A rendelkezésre allo
humaner&forras kevés a
feladathoz és tobbnyire nem
helyi lakosok.

INFRASTRUKTURA

Elényés elhelyezkedés,
impozansan felujitott
éplletek.

Atechnikai felszerelések
folyamatos amortizalodasa
valamint a bedzasok,
hatraltatjak a
szolgaltatasokat.

DIGITALIZACIO

Online kommunikaclé,
kézésségi média, digitalis
jegyértékesités, online
kozvetitések fejlesztése

A fiatalabb korosztaly
érdekl6désének elvesztése a
korszert kommunikacié
hidnyaban.

5. Helyzetelemzésre alapozott fejlesztési elképzelések -

A helyzetelemzés alapjan megéllapithatd, hogy a Kovacs Maté Vérosi Mlvelddési Kézpont és
Kényvtar stabil szakmai alapokkal, széles partneri kapcsolatrendszerrel és jelentSs kulturalis
hagyomdnyokkal rendelkezik. A jové fejlesztéseit ezért nem az alapveté m(ikédés atalakitasara,
hanem a meglévé értékek megérzése mellett azok tovabbfejlesztésére kivinom épfteni.
Fejlesztési elképzeléseim kdzéppontjaban a kizosségépités, a fiatal generdciék megszdlitasa, a
kulturalis turizmus erdsitése, a helyi értékek bemutatdsa, valamint a modern kommunikdcios
eszkdzok tudatos alkalmazasa all.

5.1. A kulturalis turizmus erdsitése

Hajduszoboszlé kiemelkedd turisztikai adottsdgai lehetSséget teremtenek arra, hogy a varos
kulturdlis kindlata még hangsulyosabban kapcsol6djon a turisztikai szolgaltatasokhoz.

Célom olyan egylittmiikoédések kialakitdsa és fejlesztése, amelyek révén a vdrosba érkezd

vendégek kénnyebben taldlkozhatnak a helyi kulturalis programokkal és értékekkel.
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Ennek érdekében térekszem:
« aHungarospéval , a TDM irodaval valé egytttm(ikédés erSsitésére,
» aszallashelyekkel kdzos programajanlé rendszer kialakitdsara,
o idegen nyelvii kulturalis tajékoztatok készitésére,
o helytorténeti és kulturdlis sétdk szervezésere,
s avarosi rendezvények turisztikai kommunikaciéjanak fejlesztésére.

Célom, hogy a kulttra a varos turisztikai kindlaténak szerves részévé valjon.

5.2. A hagyrendezvények szakmali tovabbfejlesztése
A véros hagyomanyos rendezvényei jelentds értéket képviselnek, ezért els6dleges feladatom
ezek megdrzése és folyamatos fejlesztése.
Bor- és Gasztronomiai Napok
A rendezvény fejlesztése sordn nagyobb hangsulyt kivanok helyezni a helyi termékek, a térségi
gasztronémiai értékek és a kulturdlis programok dsszekapcsolasara.
Tamogatom:
o helyi termel6k és kézmiivesek bemutatkozését;
« gasztronomiai bemutatokat,
e csalddi programok bdvitését,
e kulturdlis kiséréprogramok szervezését,
« turisztikai partnerek bevondsat.
Folkhétvége
A hagyomdny6rzés mellett fontosnak tartom az élményszer(i programok fejlesztéset.
Terveim kozott szerepel:
o csaladi tdnchézak szervezése,
o kézmiives foglalkozasok bévitése,
« hagyomany6rz6 kozésségek bemutatkozdsi lehetdségeinek erdsitése,
« interaktiv programok kialakitdsa.
Dixieland Napok

A rendezvény hagyomanyainak megérzése mellett célom a fiatalabb korosztaly megszdlitasa is.

Lehetdséget latok:

e utcazenei programok szervezésében,
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s fiatal zenészek bevondasaban,

o jazz workshopok megvaldsitdsaban,

o kozbsségi élményprogramok kialakitasaban.
Szobosz16i Nyar
A programsorozat fejlesztésénél kiemelt cél a kornyékbeli civil kdzbsségek és alkoték még
aktivabb bevonasa.
Uj, alternativ rendezvényhelyszinek bevonasa
A kulturdlis programok megujitasanak egyik lehetséges irdnya a véros kiilénleges adottsagokkal
rendelkezd, eddig kevéshé kihasznalt helyszineinek bevondsa a kulturdlis életbe.
Meggy6z6désem, hogy egy-egy szokatlan helyszin 6nmagaban Is kilonleges élményt teremt,
amely noveli a rendezvények vonzerejét, erdsiti a helyi értékek bemutatdsat, és Uj
kézonségrétegek megszélitisara is lehetdséget ad.
A jévBben lehetdséget latok arra, hogy a mifvelédési kdzpont a hagyomanyos rendezvényterek
mellett olyan egyedi helyszineken is szervezzen kulturdlis eseményeket, amelyek kiildnleges
atmoszférat biztositanak.
llyenek lehetnek példaul:

« ‘templomi és egyhdzi terekben megval6sulé komolyzenel, kénnylizenei vagy irodalmi

-programok,

« szabadtéri, vérosi terekben szervezett kulturdlis események,

o kiildnleges éptiletekben megvaldsuld kiallitasok,

o helyi értékeket bemutato tematikus programok.
A korabbi példa (Kokény Attila koncert) is j6l mutatja ennek lehet8ségét: a templomi koncert
kilonleges kulturdlis élményt teremtett, amely a helyszin adottsdgait és a mivészeti program
erejét egyarant kihasznalta.
Célom, hogy Hajdiszoboszlé kulturdlis kindlata ne csak a megszokott helyszineken jelenjen
meg, hanem a varos értékes tereinek bevondsaval dj élményeket kinaljon a helyl lakossag és az

ide |atogatdk szamara egyarant.

5.3. Ifjusdgi kdzosségek tdmogatasa
A helyzetelemzés egyik legfontosabb megallapitdsa, hogy a fiatal korosztaly megszolitasa a
kévetkezd évek kiemelt feladata.

Ennek érdekében:

19



+ erdsiteni kivdnom az iskolakkal valé egylittm(ikodést,

» tdmogatni kivinom a fiatal tehetségek bemutatkozasat,
« ifjusagi kbzosségi programokat kivanok szervezni,

« fejleszteni kivanom a Bizonyitvanybuli programkindlatat.

Célom, hogy a miivel6dési kézpont a fiatalok szdmara is vonzo kézdsségi térként miikodjon.

5.4, A kdnyvtar kbzosségl szerepének erdsitése
A kényvtar a tudds és az informécié ataddsanak meghatarozd intézménye, ugyanakkor
kzdsségi térként is fontos szerepet télt be.
A jévBben torekszem:
e az olvasasnépszer(isité programok b&vitésére,
s a helyi szerz6k bemutatkozasi lehetéségeinek névelésére,
+ adigitalis kompetenciafejlesztd programok szervezésére,
e 2azid8sebb korosztaly szamara digitdlis segitséget nyujto foglalkozasok inditasara,

o akdnyvtar kozosségépitd szerepének erbsitésére.

5.5. Civil kapcsolatok és kézosségfejlesztés
A varos civil szervezeteivel kialakitott egylittmdk&dés az intézmény egyik legnagyobb értéke.
Vezetéként célom a meglévd kapesolatok tovébbi erdsitése és (j partnerségek kialakitasa.
Fontosnak tartom:

e acivil szervezetek programjainak tdmogatasat,

o kizos rendezvények szervezését,

o dnkéntes programok fejlesztését,

¢ akdzosségi kezdeményezédsek sztonzését.

5.6. Helyi alkoték és kulturalis értékek tamogatasa
HajdGszoboszlé kulturdlis életének meghatdrozd szerepli a helyi alkotok, miivészeti
kozbsségek és hagyomanydrzé csoportok.
A jovSben kiemelt figyelmet forditok:
« kidllitasi lehet6ségek biztositasara,
« alkotdi estek szervezésére,

e helyi értékeket bemutat6 programok tdmogatasara,
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s mivészeti kozosségek egylittmikédésének erdsitésére.

5.7. Kommunikdcié és marketing fejlesztése
A kulturélis intézmények sikeres mikédésének egyik alapfeltétele a korszer(i kommunikacio.
Ennek érdekében célom:

o akozoisségi média tudatosabb hasznalata,

s videds tartalmak készitése,

« aprogramok online megjelenésének fejlesztése,

» célcsoport-specifikus kommunikacié kialakitasa,

o avdarosl ésturisztikai kommunikacio 6sszehangolasa.

5.8, Kdrnyezettudatos és fenntarthaté intézményi miikddés
A fenntarthatdsag napjainkban valamennyi intézmény mikoddésének fontos szempontja. Egy
kulturalis intézmény nemcsak programokat és szolgaltatasokat nyujt, hanem szemléletet is
forméll;' é}zért fontos feladata a kérnyezettudatos gondolkodés erdsitése a kdzosségek kdrében.
Intézméhyvezetﬁként fontosnak tartom, hogy a Kovécs Maté Varosi MiivelGdési Kdzpont és
l(ényvtér_:méikﬁdése sordn a rendelkezésre alld er&forrasokkal felelésen gazdalkodjon, és a
minde'ﬁn'%{pi mtkddéshen is megjelenjen a fenntarthatésag szemlélete,
Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditanék:

» azenergia- és erdforras-hatékonysagra,

o apapirfelhasznalds csékkentésére, a digitdlis megoldasok el6térbe helyezésére,

o arendezvények kérnyezettudatosabb megszervezésére,

¢ a szelektiv hulladékgylijtés tdmogatasara,

e az Gjrahasznosithato és helyi megolddsok elényben részesitésere.
A rendezvények szervezése sordn fontosnak tartom a fenntarthatosagi szempontok
fokozottabb megjelenitését, példaul a.helyi termel8k, kézmlivesek és szolgaltatok bevonasaval,
amelyek egyszerre tdmogatjak a helyi gazdasdgot és erfsitik a kbzdsségi szemléletet.
A kényvtari és kdzmlvelSdési tevékenység soran lehet6séget |atok olyan programok
megvaldsitaséra is, amelyek a kornyezettudatossagot kézosségi éiménnyel kapcsoljak dssze:

+ csalddi szemléletformald programok,

« gyermek- és ifjlsagi foglalkozasok,

¢ tematikus eléadasok,
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¢ helyi kezdeményezések bemutatasa.
Meggy6z6désem, hogy a fenntarthatésdg nem kizardlag technikai vagy gazdasdgi kérdés,
hanem kézosségi érték is. A kulturdlis intézmény példamutaté mikodésével hozzajérulhat
ahhoz, hogy a kérnyezettudatos szemlélet a véros lakéinak mindennapi életében is egyre

inkabb megjelenjen.

5.9. Gazdalkodéasi és forrasteremtési elképzelések

Egy kulturdlis intézmény eredményes m(ikdésének alapja a szakmai célok és a rendelkezésre
allé gazdasagi lehet8ségek dsszehangoldsa. IntézményvezetSként fontosnak tartom a felelds,
stlathato és hatékony gazdalkodast, amely biztositja a stabil mik&dést és lehetdséget teremt a
szakmai fejl6désre.

Célom, hogy az intézmény rendelkezésére allé koltségvetési forrasok felhasznalasa tudatos,
tervezett és a szakmai prioritdsokhoz igazodd legyen. A miikédés sordn tdrekedni kivanok a
koltséghatékony megoldasok alkalmazasara, ugyanakkor fontosnak tartom, hogy ez ne menjen
a szakmai szinvonal rovésara.

Kiemelt feladatnak tekintem a pélyazati lehet8ségek folyamatos figyelemmel kisérését és
kihasznaldsat. A kulturdlis, kozosségfejlesztési, ifjsdgi, kényvtdri és digitalis fejlesztesi
teriileteken szdmos olyan palyazati lehetdség all rendelkezésre, amelyek hozzajarulhatnak az
intézmény szakmai megujuldsdhoz. Fontosnak tartom tovabba a helyi gazdasagi szereplékkel,
véllalkozdsokkal és turisztikai szolgdltatékkal valé egyiittmikédések erdsitését. A varos
turisztikai adottsagaira épitve olyan partnerségi kapcsolatok alakithaték ki, amelyek tdmogatjak

a kulturalis programok magasabb szinvonali megvalésitasat.

A rendezvények és projektek esetében célom a hosszii tavu tervezés, a kdltségvetési fegyelem
és a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok optimalis kihaszndidsa. A tdmogatdi, szponzori és palyazati
forrasok bevonasa hozzajarulhat ahhoz, hogy az intézmény Uj programokat inditson és meglévé
értékeit tovabb fejlessze. Meggyéz6désem, hogy a jél miikéds gazdélkodds nem dnmagaban
cél, hanem olyan eszkdz, amely lehetévé teszi a kulturdlis kiildetés magas szinvonald

teljesitését, a kbzosségek tdmogatdsat és az intézmény folyamatos fejlddését.
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6. VezetGi és szervezetfejlesztési ellképzelések

Egy kulturalis intézmény eredményes miikédésének egyik legfontosabb feltétele a szakmailag
felkésziilt, egylittmikddé és motivalt munkatarsi kozésség. IntézményvezetSként olyan vezetdi
szemléletet kivdnok megvaldsitani, amely a szakmai elhivatottsdgra, a partneri
egylittmiikédésre és a kizés gondolkodasra épiil.

MeggySz6désem, hogy egy intézmény fejlédésének alapja a munkatérsak megbecslilése,
tudasdnak hasznositésa és folyamatos szakmal tdmogatasa. A vezet feladata nem csupén az
iranyitas, hanem olyan miikédési kérnyezet kialakitdsa, amelyben a munkatarsak sajat
dtleteikkel, tapasztalataikkal és kreativitdsukkal is hozzajérulhatnak az intézmény
eredményeihez.

A szakmai 6rékség megdrzése és tovabbépitése

A Kovdcs Maté Varosi MUivel6dési Kdzpont és Konyvtér kulturalis életében meghatarozd értéket
képviselnek azok a szakemberek és kézosségépiték, akik munkajukkal hosszd éveken keresztiil
formaltak az intézmény szakmal arculatat.

I\/Iajor'os LaszI6 haldla jelentds veszteség Hajduszoboszlé kulturdlis életében. Személyében olyan
szake.‘:ﬁibert veszitett el a védros, akinek munkassdga, milivészeti érzékenysége,
kapcs:alatrendszere és a kultura iranti elkételezettsége maradandé értéket képvisel. Az altala
képviéélt szakmai szemlélet és mingség olyan érékség, amelynek meg6rzése és tovabbvitele az
intézmény egyik fontos feladata.

Vezetéként fontosnak tartom, hogy a korabbi szakmai értékekre épitve, azokat tiszteletben
tartva folytassuk az intézmény munkéjat, mikdzben a valtozé térsadalmi igényekhez igazodva 0j
irdnyokat és lehetdségeket is keressiink.

Kiemelt feladatnak tekintem a szakmai tudds ataddsat, a munkatarsak tapasztalatainak
megbecsiilését, valamint olyan egyiittm@kdds szakmai kozeg kialakitdsat, amely képes

meg6rizni a mult értékeit és egyben biztositani az intézmény jovSbeni fejlédését.

6.1. Egylittm(ik6d6, tdmogatd vezetdi szemlélet

Vezetéként fontosnak tartom a nyflt kommunikéciét, a kiszamithaté makédést és a kdlcsdnds

bizalomra éplild munkakapcsolatokat.
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Celom:
¢ rendszeres szakmai egyeztetések kialakitasa;
o a munkatarsak véleményének és javaslatainak figyelembevétele;
o afeladatok és felel8sségi korok egyértelm(i meghatarozasa;
e az 6ndllé kezdeményezések tdmogatasa.
Hiszem, hogy a kozos célokért dolgozé, megbecsiiit munkatarsi kdzdsség képes a legmagasabb

szinvonaly intézményi mikodésre.

6.2. A munkatarsak szakmai fejlédésének tamogatésa
A kézmiivel@dési teriilet folyamatosan véltozik, ezért fontosnak tartom, hogy az intézmény
munkatarsai szimara biztositott legyen a szakmai fejlédés lehetdsége.
Ennek érdekében:
e tamogatom a tovabbképzéseken vald részvételt;
o Osztdnzém az (j mddszerek és j6 gyakorlatok megismerését;
« fontosnak tartom a szakmai tapasztalatok megosztasat;
o elBsegitem a munkatarsak kozotti egyiittmiikédést.

A fejlédé intézmény alapja a fejl6dé szakmai kbzdsség.

6.3. Belsé kommunikdcié és hatékony munkaszervezés
Egy 23 fés intézmény esetében kildndsen fontos a megfelel§ informdciéaramlas és az
tsszehangolt munkavégzés.
Célom:
» a belsé kommunikacié fejlesztése;
« afeladatok atldthatébb tervezése;
e éves és havi munkatervek tudatosabb hasznalata;
« arendezvények elSkészitésének és értékelésének rendszeresitése.
A sikeres programok mégétt mindig jol szervezett hattérmunka all, ezért ezt vezetdként kiemelt

teriiletnek tekintem.
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6.4. Partneri kapcsolatok vezetéi tdmogatasa

A mivel8dési kdzpont miikddésének egyik fegnagyobb értéke a kialakult partneri hélézat.
Fontosnak tartom a civil szervezetekke!, oktatasi intézményekkel, kulturalis szereplkkel és
turisztikal partnerekkel valé egylttmiksdések meg8rzését és tovabbi erésitését,

VezetSként tOrekszem arra, hogy az intézmény nyitott, egylittmlikdds és kezdeményezd

szerepléje legyen Hajddszoboszlé kulturalis életének.

6.5. Innovécid és megujulas
A kulturdlis intézményeknek egyszerre kell 8rizniiik a hagyomanyokat és alkalmazkodniuk a
valtozd tarsadalmi igényekhez.
VezetGkeént fontosnak tartom:
¢ Uj programformak bevezetesét;
s a fiatalabb generdciék megszdlitisat;
» digitdlis megolddsok alkalmazasat;
¢ amunkatédrsak kreativ 6tleteinek tamogatasat.
A hagyo?ﬁényok tisztelete mellett a folyamatos megujulds biztosithatja az intézmény hosszu

tavy sikerességét,

7. Osszegzés

VezetSi célom egy olyan intézmény miikédtetése, amely szakmailag magas szinvonald,
gazdasdgosan mikeds, kdzdsségépitd és a véros kulturdlis életében meghatarozé szerepet

betolts szervezet.

Hiszem, hogy a sikeres intézményvezetés alapja a szakmai felkésziiltség, az emberkézpont()
vezetés, az egylittm{ikddés és a fejl6dés iranti nyitottsag. Célom, hogy a Kovics Maté Varosi
Mvel8dési Kdzpont és Kényvtar a jov8ben is olyan hely legyen, amelyhez a varos lakoi és

kozbsségei egyarant kapcsoldodni tudnak.

Havi illetményre vonatkozo igényem: bruttd 900.000 Ft
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A Zarovizsga-Bizotisdgnak 2008. v januar

hatirozata alapfin nevezeitet okleveles
magyar nyelv és irodalom szakos
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bolcsésznek és tanarnak nyilvntjuk.
Oklevelének mindsigse: . KOzepes

a Zar6vizsge-Bizotisag elndke /.Jm.m,.,w@mf/ a\ tektor (deksn) -



TANUSITVANY

W EFEB

Tantsitvany sorszsmo |

TANUSITVANY

Markovics Andrea

(szitletési csaladi és utdneve

: I s-ictési idsje

utdéneve

szliletési helye:
sziletési csalddi és

1 4 3 e eyt 1 3 81 Ve

részére,

aki a(z) EFEB Akadéinia Kft. felnéttképzinél
2020.11.19. és 2021.02.19, kozott 50 6rés

Kulturalis rendezvényszervezd képzés

megnevezésl képzésen részt veit, s a képzést elvégezie.

A tantsitvany szakképesitést és szakképzetiséget nem tanusit. A
tantsitvény munkakir betcliésére nem, tevékenység folytatasira
Jogszabélyban meghatarozott esetben jogosit.

&
Tz 88
Kelt: Budapest, 2021.03.03. napjén. é&m@@o&@
e m Ry 285 W |
A . 7 ,- te
\“.W\,l\\.m LRLED g.w&;b 46,5 3.
mﬁa mebwﬁm.f. “Sree, Mw,w gz

Tanfolyamvezetd

EFEB Akadéaiz e
Nyilvintartési szdm

1114 Budapest, Villanyi at.5-7.
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Tani’l'sitvény ser-'s;.zém-a:f_

TANUSITVANY

Markovics Andrea

szilletési helye:
anyja szilletési csaladi és

részére,

aki a(z) Magyar Turizmus Akadémia Korlatolt Feleldsségi
Tarsasag felnbttképzinél

2022.02:15. é8 2022.03,22. kozott 10 éras

Rendezvényprotokoll - minden, amit egy
rendezvényszervezonek tudnia KELL

megnevezést képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.

A tanisitvény szaklépesitést 84 szakképzetiséget nem tanisit. A
tanfisitvény munkakdr betdltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabélyban meghatérozott esetben jogosit.

Kelt: Budapest, 2022.03.22. napjan.

o\ e
OMQQ\ [\ f ‘&;(?mr Turizeis Akadémla Kit,

CPRT Bk s Sslagy Densd (601,
A2, 2P UBATRS: 2| )

Lénérd Gébf}r«wa saim u‘t%gna‘w@mam:mm
lgyvezetd. .

Magyar Turiznnis Akddémia Korlételt Feleldsségl Tarsasdy
o Nyilvantartdst szam: B/2020/008742
1011 Budapest, Szilégyi Dezsé tér 1.
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MUNKALTATOTI

Kérésére igazolom,

Székhelye 4032 Debrecen,

Név

Szlletési hely, idé
Sziiletési neve
Anyja neve
40.00 ora

Heti munkaidd

Munkakor irodavezetd

-ig hatarozat

2007.04.16 - tdél 2012.02.29

jogviszonyban allt.

Debrecen, 2026

PH.

Egyetem

IGAZOLAS

hogy a Debreceni Egyetemen

tér 1

alkalmazotti
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DEBRECEN! TORVENYSZEK

Debreceni Térvényszék
19.Pk.60.224/2006/20. szdm

A Debreceni Térvényszeék mint nyilvantarté biréség a 09-02-0003308 szdm alatt nyilvantartott
Szoboszléi Gyermekekért Egyesiilet (székhely: 4200 Hajduszoboszl6, Rdkéczi utea 55.,
adészdma: 18993978-1-09) nyilvantartott adatok szolgiltatdsa ligyében meghozta a kovetkezd

végzést:

A trvényszék a civil szervezet képvisel8jeként eljaré Dr. Sigér Brigitta igyvéd 2021. januar

29. napjan 19. sorszdm alatt érkezett beadvénydra, melyben Markovics Andrea [
—alatti lakosnak a Szoboszloi Gyermekekért

Egyesiiletben betdltstt tisztségeirsl kért igazoldst, az alabbi tdjékoztatdst adja:

o Markovics Andredt a civil szervezet kozgytlése 2017, janudr 10. napjin a 2/2017.
(1.10) sz4m( hatérozatdval vélasztotta az egyesilet elndkéve 5 éves idétartamra, Ezt a
szervezet  adataiban  bekovetkezd  véltozdst a  Debreceni  Torvényszék
17.P.60.224/2006/7. sorszamii végzésével rendelte dtvezetni a nyilvéntartison, mely
végzés 2017. méarcius 21. napjén emelkedett jogerdre.

o Markovics Andrea 2020, janudr 22, napjin lemondott elnéki tisztségérdl.

» Markovics Andreat az egyesiilet kozgy(lése 2020, janudr 22. napjin a 3/2020 (1.22)
szam0 hatdrozatédval 2020, janudr 22. napjatal 2025, janudr 22, napjaig elnokségi
tapgd vélasztotta. Ezt a szervezet adataiban bekdvetkezO viltozést a Debreceni
Torvényszék  11.Pk.60.224/2006/18, sorszdmli végzésével rendelte étvezetni a
nyilvéntartison, mely végzés 2020, marcius 2. napjdn emelkedett jogerdre.

E végzés ellen fellebbezésnek nincs helye.

Debrecen, 2021, februdr 2.

Dr. Béres Judit
torvényszeki birdsagi titkér
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Jogeré: 2025.04.09

a.¢) A képviseld neve: Markl Zoltan
33

Lakohelye:
A képviseleti jog gyakorlasanak médja: Egyiittes
terjedelme: KoI6nds, Bankszémla felefti rendelkezésl jog

A megbizas id6tartama:ot év

A meghizas megsziinésének idépontja:2030.01.22
A megsz(inés tényleges idSpontja:

A lemondés hatalyosséa valdsara vonatkozd adat:

@ A képviseld neve: Markiné Nagy Gyongyl

Lakohelye:
A képviseleti jog gyakorlasanak médja: Onalié
terjedelme: Altalanos

Jogerd: 2025.04.09
33

A megbizés iddtartama:st év

A megbizds megsziinésének idépontja:2030.01.22
A megsz(inés tényleges iddpontja:

A lemondas hatalyossa valasara vonatkozé adat:

@ A képviseld neve: Markovics Andrea

Lakdhelye:
A képviseleti jog gyakorlasanak médja: Egyittes
terjedelme: Kilénds, Bankszamla feletti rendelkozésl Jog

Jogerd: 2025.04.09
33

A megbizas idétartama:st év
A meghbizas megsziinésének idépontja:2030,01.22
A megsz(inés tényleges idéponija:
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Debreceni Torvényszéek
Ugysza

Debrecen, 2026.06,18

(bélyegzd)
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